
 

 

Unidad de Auditoría Interna   año 2025 

NOTA Nº 011/2025 UAI UNTREF 
 
 

Sáenz Peña, 17 de octubre de 2025. 
 

 
Señor: 
Rector de la 
UNIVERSIDAD NACIONAL DE TRES DE FEBRERO 
Lic. Martín KAUFMANN 
S                 /              D 
 
 
 
   Me permito molestar su atención, con el propósito de 
elevar el informe de “Informe Estructura Organizativa y Manuales de 
Procedimiento – Nº 04/2025”, incluido en el Planeamiento de Auditoría 
para el año 2025, a los fines de su conocimiento. 
   Se informa que dicho informe ya fuera enviado con 
anterioridad, al sector correspondiente, para su análisis y posterior 
descargo. 
 
   Sin otro particular saludo a Ud. muy atte. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Señor: 
Rector de la 
UNIVERSIDAD NACIONAL DE TRES DE FEBRERO 
Lic. Martín KAUFMANN 
S                 /              D 
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Proyecto de Auditoría: 

Informe Estructura Organizativa y Manuales de 
Procedimiento 

Nº 04/2025 

Informe Ejecutivo 

Relevar la reglamentación que formalice las estructuras organizacionales de la 
Universidad, teniendo en cuenta la confección de Manuales de Procedimiento y 
los circuitos existentes en las áreas comprendidas. 

Las actividades de campo se llevaron a cabo entre febrero a agosto de 2025, en 
sede del rectorado de la av. Mosconi N° 2736, Sáenz Peña. 

La labor de auditoría fue realizada teniendo como guía las Normas de Auditoría 
Interna Gubernamental y al Manual de Control Interno Gubernamental, 
aprobados por Resolución Nº 152/02-SGN y Resolución Nº 03/11  SGN, 
respectivamente, teniendo en cuenta los procedimientos allí enumerados y otros 
que se consideren necesarios para el cumplimiento de la auditoría. Además, se 
realizó el seguimiento de los hallazgos efectuados por la UAI y otros organismos 
de control en anteriores informes. 

El presente informe se encuentra referido a las observaciones y conclusiones 
sobre el objeto de la tarea, por el período precedentemente indicado y no 
contempla la eventual ocurrencia de hechos posteriores que puedan modificar 
su contenido. 

 
OBSERVACIONES 

 
 
Observaciones 
 
A continuación, se detallan las principales observaciones detectadas, las que se 
desarrollan con mayor amplitud en el informe analítico. 
 
1. Ausencia de Manuales de Procedimiento en algunas de las áreas 

relevadas. 
 

2. Existen diferencias entre la estructura formal aprobada y algunas 
designaciones del personal que integra las distintas unidades y 
secretarías de la Universidad 
 

OPINION DEL AUDITADO

 
 
Mediante Memo Nº 036/2025 UAI de fecha 28 de agosto de 2025, se envió al 
Secretario de Administración y Finanzas el Informe Preliminar de Estructura 
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Organizativa y Manuales de Procedimientos N° 04/2025, para solicitar la 
l sector auditado dio respuesta con nota 

enviada al Auditor Interno, de fecha 30 de septiembre de 2025, en la que informa 
que se está trabajando en la implementación de los manuales de procedimiento 
que se adecuen al Sistema de Gestión Documental, además de que se encuentran 
en trámite los concursos para la designación del personal en las diferentes 
unidades organizativas aprobadas en la estructura de la Universidad. 
 
RECOMENDACIONES 

 
 
En función de las observaciones señaladas, esta Unidad de Auditoria Interna 
recomienda 
 
1- Proceder a la elaboración e implementación de Manuales de Procedimiento 

para todas las áreas de la universidad que detallen misiones, funciones, 
responsables, flujos de trabajo que permita optimizar los procesos, delimitar 
responsabilidades, regular la organización de las actividades, y facilitar la 
capacitación del personal. 
 

2- Convalidar el organigrama vigente con la correspondiente normativa interna, a 
fin de formalizar y organizar los distintos sectores, proceder al dictado de los 
actos administrativos necesarios para la designación formal de los directores 
u otros cargos pendientes e implementar medidas de revisión periódica para 
asegurar la actualización constante de la planta de personal no docente. 
 

CONCLUSION
 

Esta Unidad de Auditoría Interna concluye que, si bien el sector auditado ha 
manifestado acciones correctivas en curso, como el trabajo en la implementación 
de Manuales de Procedimiento adaptados al Sistema de Gestión Documental y el 
trámite de concursos para la designación de personal, se debe continuar 
avanzando para resolver las observaciones detectadas. Específicamente en 
formalizar la estructura organizativa y las designaciones de cargos mediante los 
actos administrativos correspondientes, además de finalizar con la elaboración e 
implementación de los Manuales de Procedimiento. 

Sáenz Peña, 17 de octubre de 2025. 
 

 

 

 

 

 




