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UNIVERSIDAD NACIONAL
DE TRES DE FEBRERO

SAENZ PENA,

VISTO el expediente N° 1138/2025 del registro de esta Universidad, y

CONSIDERANDO:

Que de conformidad con los lineamientos politicos para su desarrollo, la
Universidad Nacional de Tres de Febrero se encuentra abocada a la
reorganizacion de su oferta educativa.

Que la Especializacion en Direccion y Gestion de Proyectos en
modalidad presencial fue creada por Resolucion de este Consejo N°
002/18.

Que a partir de la experiencia de desarrollo de la Especializacion desde su
creacion -de cohortes presenciales y virtuales- y la reflexion conjunta con

su comité académico, docentes y estudiantes de la carrera, se propone una
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mejora del plan de estudio de ambas modalidades, con el objeto de:
actualizar el perfil de los egresados en funcion de las nuevas demandas
del mercado y el campo profesional; darle mayor importancia a las
estrategias y politicas del contexto organizacional como elemento central
de la direccion y gestion de proyectos; incrementar la carga horaria
destinada a desarrollar los elementos conceptuales y practicos relativos a
las metodologias agiles, en funcion de las tendencias actuales y
discusiones vigentes en el campo disciplinar; profundizar en las
metodologias e instrumentos para la problematizacion y elaboracion de
diagnosticos; integrar los contenidos relativos a la evaluacion ex-ante,
intermedia y ex-post en Unico espacio curricular, generando mayor
continuidad en los procesos de aprendizaje; y articular conceptos y
practicas referentes a los modelos organizativos, modalidades de gestion,
organizacion de equipos de trabajo y las competencias de direccion,

gerencia y liderazgo.
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Que en virtud de las modificaciones propuestas, la asignatura
“Metodologias de Marco Logico y FODA” se reemplaza por “Analisis
estratégico situacional” y “Metodologia de Marco Logico”; y la
asignatura “Design Thinking y metodologias agiles” se reemplaza por
“Design Thinking” y “Metodologias Agiles”.

Que ademas se reduce la carga horaria de las siguientes asignaturas:
“Introduccion a la direccion y gestion de proyectos”, que pasa de 32
(TREINTA Y DOS) a 24 (VEINTICUATRO) horas; “Aplicacion de
conceptos relativos a la formulacion de proyectos”, que pasa de
CUARENTA Y OCHO (48) a CUARENTA (40) horas; “Aplicacion de
conceptos relativos al seguimiento, control y evaluacion”, que pasa de
CUARENTA Y OCHO (48) a CUARENTA (40) horas; y “Taller de
elaboracion del Trabajo Final Integrador”, que pasa de CUARENTA Y
OCHO (48) a CUARENTA (40) horas.

Que, asimismo, se amplia la carga horaria de la asignatura “Formulacion
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de proyectos”, que pasa de VEINTICUATRO (24) a TREINTA Y DOS
(32) horas.

Que por otro lado, se unifican las asignaturas “Aspectos organizativos de
la direccion y gestion de proyectos” y “Direccion y liderazgo™ en la
asignatura “Aspectos organizativos y competencias de la direccion y
gestion de proyectos”; y las asignaturas ‘“Analisis de factibilidad y
evaluacion ex-ante” y “Evaluacion de proyectos”, en la asignatura
“Evaluacion de proyectos™.

Que dicha modificacion ha sido tratada y aprobada en la sesion de este
Consejo de fecha 1 de abril de 2025.

Que ha tomado intervencion de su competencia la Comision de
Ensefanza.

Que la presente medida se dicta en uso de las atribuciones conferidas por
el inciso o) del articulo 25 del Estatuto Universitario; y los articulos 29,

incisos d) y ) y 42 de la Ley de Educacion Superior N° 24.521.
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Por ello,

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE TRES DE FEBRERO
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Modificar el plan de estudios de la Especializacién en
Direccidon y Gestion de Proyectos en modalidad presencial, conforme a
los contenidos y alcances que se detallan en el Anexo I que forma parte

integrante de la presente resolucion.

ARTICULO 2°. - Registrese, comuniquese, dése la intervencion

pertinente a la Secretaria de Educacion, y archivese.
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ESPECIALIZACION EN
DIRECCION Y GESTION DE PROYECTOS

Modalidad Presencial
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IDENTIFICACION DE LA CARRERA

1.1. DENOMINACION

Especializacién en Direccion y Gestidn de Proyectos.

1.2. UBICACION EN LA ESTRUCTURA ACADEMICA

Direccidn de posgrados.

1.3. NIVEL DE LA CARRERA

Posgrado — Especializacidn.

2.

2019

3.

ANO DE INICIACION DE LA CARRERA

CARACTER DE LA CARRERA

Continuo - virtual — estructurado.

4.

FUNDAMENTACION

En la actualidad, las organizaciones se enfrentan a variables como:

la complejidad e incertidumbre del entorno;

el incremento, consolidaciéon y pertinente calificacion de las competencias -tanto
aptitudinales como actitudinales requeridas en las actuales condiciones del mercado, en el
marco de un mundo globalizado;

la importancia del aprendizaje y la capacitacién como elemento de cohesidn interna y de
respuesta a las demandas del medio;

el ritmo sostenido de las innovaciones y su efecto de cambio en las configuraciones
organizacionales;

la necesidad de un aprendizaje que promueva el proactivo y efectivo accionar, cada vez
mas comprometido y solidario, por parte de los agentes que componen las distintas
organizaciones de la sociedad.

Es frecuente que los proyectos desarrollados por las organizaciones formen parte de su flujo de
operaciones habitual puesto que, en muchos casos, estan insertos o surgen como parte de su
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dindmica de perfeccionamiento e innovacién. Definir un proyecto, dentro de la dindmica de una
organizacién, implica realizar un cierto "recorte" dentro de ese flujo global, que fuerza a pasar de
una légica de procesos rutinaria a una visién centrada en proyectos de cambio, mejora y/o
innovacién. Por lo tanto, genera un esfuerzo adicional al plantear un recorte de objetivos, de
tareas y de recursos, entre otros aspectos, con efecto a corto, mediano y largo plazo en la
performance de la organizacion.

Se ha observado que muchos proyectos interesantes no logran canalizarse, son rechazados
simplemente porque el recorte fue inadecuadamente realizado, es decir, porque la determinacién
de qué es lo elegible, aprobable y hasta incluso financiable, no fue acertada. Asimismo, existen
innumerables proyectos que son pospuestos o abandonados por la imposibilidad de asumir el
riesgo que implica llevarlos a cabo. En general, las mencionadas situaciones se deben a:

e Proyectos potencialmente viables, empresa viable e interesada, pero formulacién no
concretada.

e Proyectos presentados que son rechazados por mala formulacidn.

® Proyectos aprobados pero imposibles de ejecutar.

e Planificacidn y gestién inadecuada de proyectos viables.

e Definicidn inadecuada de requerimientos, riesgos, restricciones y estimaciones.

e Deficiente involucramiento de los actores claves en el desarrollo integral del proyecto.

e (Conformacion de equipos de trabajo inadecuados, tanto en sus capacidades técnicas
como en la estructura de soporte a los objetivos del proyecto.

e Diferentes lenguajes, cddigos y tiempos del sector empresarial vs. organismos publicos de
vinculacién y financiamiento.

e Escaso conocimiento de los instrumentos de promocidn vigentes.
e Descreimiento y percepcién negativa del estado como financiador de proyectos.

En general, dificilmente se accede a niveles importantes de gestidn y/o direccidn de proyectos al
inicio de la carrera profesional. La gestion (y mucho mas la direccién) de proyectos requiere de
personas que ya hayan transitado los primeros pasos de su desarrollo profesional y que estén
buscando especializarse en la gestiéon y/o en la conduccién, lo que implica, probablemente,
enriquecer su formacién técnica de base. A partir de lo expresado anteriormente, existe una
oportunidad para proponer y realizar una formacién especifica en la direccién y la gestién de
proyectos. Al mismo tiempo, el nivel académico adecuado para esta formacién; tanto por el tipo
de contenidos, que comprende como por el estadio del desarrollo profesional de los
destinatarios, es el de un posgrado de especializacion.
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5. FUNDAMENTACION INSTITUCIONAL

La Universidad Nacional de Tres de Febrero al crear la Especializacién en Direccidn y Gestidn de
Proyectos, responde a una clara y amplia necesidad de las organizaciones. La captacién y
receptividad de dicha necesidad esta relacionado con su creciente involucramiento en procesos
de desarrollo, con multiples organizaciones publicas y privadas que manifiestan la necesidad de
contar con profesionales idéneos para desempefiar la funcidn de direccion y gestion de
proyectos.

La participacidon conjunta del Departamento de Administracion y Economia y el Centro de
Innovacién y Desarrollo de Empresas y Organizaciones (CIDEM), que es el organismo a través del
cual la UNTREF se vincula con empresas y organizaciones de la sociedad y colabora con los
procesos de desarrollo productivo, tanto a nivel local como nacional, genera la sinergia necesaria
para dar impulso a esta propuesta de formacién.

Por otra parte, la propia UNTREF estd particularmente interesada en el desarrollo y la
especializacidn de profesionales en la materia que esta especializacién propone, para la direccién
y la gestidn de su creciente cartera de proyectos que habitualmente combinan elementos
publicos y privados.

Esta especializacidn busca fortalecer ain mas el rol de la universidad en el mercado y el sistema
productivo, creando un espacio para el desarrollo conjunto de proyectos entre instituciones,
emprendedores y empresas.

Es de esta manera que desde 2019 la UNTREF, que se viene posicionando en el campo de la
gerencia de proyectos, donde la oferta de formacién de posgrado en la tematica es solamente
ofrecida por la UBA, UCEMA y UNTREF, con lo que existe un drea de vacancia en funcién de Ia
demanda que existe de formacidn de posgrado en la tematica.

A partir de la experiencia de desarrollo de la Especializacién desde su creacién -de cohortes
presenciales y virtuales- y la reflexién conjunta con su comité académico, docentes y estudiantes
de la carrera, se propone una mejora del plan de estudio con el objeto de:

e Actualizar el perfil de los egresados en funcién de nuevas demandas del mercado y del
campo profesional.

e Darle mayor importancia a las estrategias y politicas del contexto organizacional como
elemento central de la direccidn y gestion de proyectos.

e Incrementar la carga horaria destinada a desarrollar los elementos conceptuales y
practicos relativos a las metodologias agiles, en funcién de las tendencias actuales y
discusiones vigentes en el campo disciplinar.

e Profundizar en las metodologias e instrumentos para la problematizacién y elaboracién de
diagndsticos.

e Integrar los contenidos relativos a la evaluacidon ex-ante, intermedia y ex-post en unico
espacio curricular, generando mayor continuidad en los procesos de aprendizaje.

e Articular conceptos y practicas referentes a los modelos organizativos, modalidades de
4
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gestidn, organizacidon de equipos de trabajo y las competencias de direccidn, gerencia 'y
liderazgo.

6. ANTECEDENTES

En la actualidad, existe una amplia oferta de cursos y certificaciones en gestién de proyectos en
modalidad presencial y virtual, pero una oferta limitada en formacién universitaria de posgrado,
que incluye a la Universidad de Buenos Aires, a UCEMA y a la propia UNTREF (desde 2019).

Por otro lado, un andlisis de la oferta formativa de universidades en gestidon de proyectos, registra
un déficit en la capacitacién practica y en la realizacién de simulaciones y/o ejercicios de aplicacion
de instrumentos. La orientacién de la oferta, en general, esta dirigida a la formacién de expertos y
la obtencidn de certificaciones internacionales (por ejemplo, PMP', PMgP o CAPM), las cuales no
resuelven totalmente las necesidades especificas de las organizaciones privadas y publicas, y
tampoco los aspectos relativos a la vinculacién entre ellas. Estds certificaciones, no responden a
una légica académica y certificacion universitaria de validez nacional y reconocimiento entre los
organismos internacionales de financiamiento, bancos de cooperacién e instituciones del sector
publico.

La especializacidn tiene como objetivo cubrir esta brecha entre las necesidades reales de las
organizaciones y el mercado, y las propuestas de formacidn existentes, abordando la direccidny
gestion de proyectos desde una visidn integral y aplicada que desarrolle mayores capacidades y
fortalezas, favorezca espacios de articulacion entre los actores y facilite procesos de aprendizaje
en técnicas para la formulacidn, la operatoria y el seguimiento, evaluacidn y control de proyectos
y programas.

7. OBJETIVOS DE LA CARRERA
Objetivos generales
Lograr que las/los estudiantes:

e Reconozcan como los proyectos se alinean a las estrategias y politicas del contexto
organizacional;

e Identifiquen los problemas e iniciativas que ameritan ser gestionados a través de un
programa o proyecto;

e Dispongan de los elementos conceptuales y practicos necesarios para aplicar las distintas
metodologias de gestidn de proyectos (tradicionales o 4giles) que es conveniente utilizar
en diferentes contextos;

! Profesional en Direccién de Proyectos (PMP), Técnico Certificado en Direccidn de Proyectos (CAPM), Profesional en
Direccién de Programas (PgMP) del Project Management Institute.
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Conozcan herramientas para la problematizacion y elaboraciéon de diagndsticos,
formulacidn, gestidn, negociacién, implementacién y evaluacion de estos, para la toma de
decisiones; y

Desarrollen habilidades para la conformacién, organizacién, conduccién y supervisién de
equipos de proyectos.

ifi

Que las/los estudiantes:

Adquieran conocimientos y habilidades para la direccién y gestién de proyectos.

Dispongan de los elementos de andlisis estratégico y situacional necesarios para
gestionar proyectos en distintos contextos organizativos;

Identifiquen los dambitos de aplicaciéon de las metodologias tradicionales y las
metodologias agiles de gestion de proyectos;

Cuenten con capacidades para la problematizacién y elaboracién de diagndsticos que den
lugar a la elaboracidn de proyectos;

Identifiquen elementos tedrico-practicos para la identificacién, formulacién, evaluacidn,
gestion y control de proyectos;

Operen adecuadamente la planificacion y gestion de restricciones entre alcance,
actividades, presupuesto, recursos, tiempos y otros factores relevantes propios de un
proyecto;

Incorporen un conjunto de herramientas y metodologias para realizar presentaciones
para financiamiento de proyectos ante diversos organismos nacionales e internacionales;

Articulen coherentemente las diferentes ldgicas de gestion de proyectos de colaboracién
publico-privado;
Adquieran la capacidad de decidir acerca de la viabilidad/inviabilidad de un proyecto

dentro del ambito publico y privado;

Dispongan de las competencias gerenciales y de direccién necesarias para planificar,
ejecutar y monitorear proyectos en el marco de organizaciones publicas y privadas.

8. TITULO QUE OTORGA LA CARRERA

Especialista en Direccién y Gestién de Proyectos.

9. PERFIL DEL EGRESADO

Al cabo de sus estudios, el egresado estard capacitado para:
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e Formular, evaluar, planificar, ejecutar, controlar y cerrar proyectos de distinta
envergadura, tanto en el ambito privado como publico.

e Operar adecuadamente la planificacion y gestion de restricciones entre alcance,
actividades, presupuesto, recursos, tiempos y demds factores criticos propios de un
proyecto / programa.

e Elaborar e implementar planes y presupuestos para cada proyecto de la organizacidn.
e (Gestionary liderar equipos de alto rendimiento en el desarrollo de proyectos.

e Mediry evaluar los resultados e impactos de los proyectos implementados.

10. REQUISITOS DE INGRESO A LA CARRERA

e Poseer titulo de nivel universitario de 4 (cuatro) afios como minimo, en cualquier carrera
del campo de las ciencias sociales, econémicas, de la administracidn, de la educacidn, de la
salud, de la ingenieria o en la cual sean necesarios conocimientos en gestion de proyectos.

e Podran solicitar inscripcidn de profesionales de otras carreras, que acrediten por lo menos
3 (tres) afos de trabajo profesional comprobable en proyectos o programas en
organizaciones.

e Ser graduados de universidades extranjeras, oficialmente reconocidas en sus respectivos
paises, de carreras de los mencionados campos de estudio. En este caso, el titulo deberd
autenticarse mediante Apostilla de la Haya.

e Ser egresados de carreras de nivel superior no universitarias, de cuatro afios de duracion
cursadas en instituciones argentinas, nacionales y provinciales, estatales o privadas
legalmente reconocidas por las autoridades educativas nacionales en tanto asi lo
disponga la Ley de Educacidn vigente.

e Podrd evaluarse la admisién excepcional de personas que no tengan las titulaciones antes
mencionadas para lo cual se procederd segun el procedimiento establecido para ello, por
la UNTREF.

11. ORGANIZACION DEL PLAN DE ESTUDIOS

La Carrera de Especializacidn en Direccién y Gestidn de Proyectos se dictara en un periodo de 3
cuatrimestres dedicados al desarrollo de 13 (trece) médulos que completan 360 horas.
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12. PLAN DE ESTUDIOS
céd | cuat Médulo __Carga horaria
Teodrica | Practica | Total
1 I Introduccién a la direccion y gestion de proyectos 18 6 24
2 I Analisis estratégico situacional 12 4 16
3 I Design Thinking 12 4 16
4 I Formulacién de proyectos 20 12 32
5 I Marco Légico 8 8 16
6 I Gestion de riesgos 10 6 16
Aplicacion de conceptos relativos a la formulacidn
7 I - 40 40
de proyectos
8 Il Metodologias agiles 12 12 24
9 . Ejecucidn, seguimiento, control y cierre de 18 6 24
proyectos
10 Il Evaluacion de proyectos 20 12 32
Aspectos organizativos y competencias de la
1 1] e s, 30 10 40
direccion y gestion de proyectos
Aplicacion de conceptos relativos al seguimiento,
12 " - - 40 40
control y evaluacién
13 1l Taller de elaboracidn del Trabajo Final Integrador 20 20 40
14 Trabajo Final Integrador - - -
Total 180 180 360

13. CONTENIDOS MiNIMOS DE LOS MODULOS
1. Introduccién a la direccién y gestidn de proyectos

Proyectos: definicidn y caracteristicas. De la idea a la concepcidn de un proyecto. Relacién entre
cartera, plan, programa y proyecto. Ciclo de vida de proyecto. Principales componentes. Gestién
por proyectos vs. gestion por procesos. El valor publico y el valor privado. Proyectos publicos y
proyectos privados (articulaciones, aspectos en comun y diferencias). Triple restriccion.

2. Andlisis estratégico situacional

Anadlisis estratégico situacional y gestion de proyectos. Andlisis del contexto en que se
desenvuelve la organizacidn. Factores internos y externos. Proyeccion de la organizacidn en su
entorno. Aplicacion de metodologia FODA. Seleccion de estrategias susceptibles de ser
abordadas a través de los proyectos.

3. Design Thinking

Design Thinking: Historia y evolucién. El Design Thinking y la gestién de proyectos. Principios
basicos de la creatividad y el pensamiento de disefio. Metodologia y herramientas. Etapas:
Empatia, definicidn, ideacidn, prototipado y testeo. Desarrollo de prototipos. Pensamiento
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divergente y convergente.

4. Formulacién de proyectos

Identificacién del problema o la necesidad: problemas complejos y encadenamiento de
problemas. Identificacién de las relaciones causa-efecto. Diagndstico y justificacion. Gestién de
interesados. Disefio de las estrategias a implementar. Elaboracidn del alcance del proyecto:
definicidon de los objetivos, productos y entregables. Aspectos transversales de los proyectos
(diversidades, ambiente, discapacidades, etc.). Plan de trabajo y tiempo: Identificacion de
actividades y etapas del proyecto, herramientas de programacién (diagrama de red, PERT, camino
critico, Gantt, etc). Organizacién del equipo de trabajo. Costos, presupuesto, gestién de
adquisiciones, flujo de fondos, indicadores financieros (VAN y TIR).

5. Marco Légico

Origen de la metodologia de marco ldgico y su aplicacion en la gestion de proyectos. Elaboracion
de la Matriz del Marco Légico: Cémo convertir la idea en un plan de accién acompafado de una
estructura de monitoreo y evaluacion. Disefio de la légica de intervencidn con desagregacion
desde los distintos niveles de objetivos, componentes, resultados y actividades. Identificacién de
indicadores de gestién, medios para verificar dichos indicadores.

6. Gestion de riesgos

Concepto de riesgo. Metodologia de Gestion Integral de Riesgos: etapas y componentes.
Identificaciéon y evaluacidon de riesgos. Herramientas para analizar y abordar riesgos: Pareto,
Ishikawa, Matrices de riesgo, entre otros. Estrategias para enfrentar riesgos. Seguimiento y
monitoreo de riesgos.

7. Aplicacion de conceptos relativos a la formulacion de proyectos

Integracidon de conceptos relativos al disefio de proyectos mediante la aplicacidon de estos a la
formulacién de un proyecto propio. Implementacién y aplicacién de instrumentos y métodos para
la formulacién integral de un proyecto.

8. Metodologias Agiles

Las metodologias agiles y la direccidn de proyectos. Agilidad: definicidn y caracteristicas. Valores y
principios. Ventajas y desafios. Principales diferencias y similitudes con los acercamientos
tradicionales a la formulacidn y gestidn de proyectos. Técnicas de estimacidn. Release planning.
Concepto de Inception deck. Frameworks: Lean, Scrum y Kanban.

9. Ejecucion, seguimiento, control y cierre de proyectos

Ejecucién y seguimiento: Medicidn de rendimiento y lineas base. Informes de desempefio.
Identificacién de desvios y acciones correctivas. Técnicas de re-planificacién. Procesos de gestion
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y validacion de cambios. Gestién de las comunicaciones. Gestién de compras y contrataciones.
Compra directa, concurso de precios vy licitaciones. Método del valor ganado. Seguimiento de
entregas parciales e informes técnicos intermedios. Seguimiento de logros de producto y
resultados. El cierre del proyecto: Lecciones Aprendidas. Cierre de contratos. Gestion de equipos:
reasignaciones y actualizacion de experiencias. Registro y documentacién. Rendiciones de gastos
y cierre administrativo. Informes finales y aceptacién formal de los entregables del proyecto.
Evaluacién de satisfaccion.

10. Evaluacion de proyectos

Tipos de evaluacién seguin el momento (evaluacién ex-ante, intermedia y ex-post). Factibilidad
técnica, econdmica y financiera. Metodologias de evaluacién ex ante. Evaluacién de resultados e
impactos. Medicién de resultados del proyecto. Anadlisis del cumplimiento de logros. Puntos de
contacto y diferencias de la evaluacién en el sector privado y el sector publico. Métodos e
instrumentos de evaluacién.

11. Aspectos organizativos y competencias de la direccién y gestién de proyectos

Oficina de gestién de proyectos (PMO): Rol de la PMO segun el tipo de organizacién. Principales
funciones de la PMO. Los equipos de trabajo: Consideraciones necesarias para el disefio y
seleccidn del equipo de proyecto e integracién de diferentes perfiles. Problemas especificos de la
gestion de equipos de proyectos. Comunicacion y resolucién de conflictos. Dindmica de equipos.
Etapas de la constitucion y fortalecimiento de un equipo. El rol del director o gerente de
proyectos. Competencias directivas: liderazgo, comunicacién y aprendizaje. Contextos de
comunicacidon y coordinacién de acciones. La gestion del cambio: cultura organizacional,
desarrollo organizacional y gestiéon de conocimiento. Negociacién y conflicto: el manejo de la
relacién con los stakeholders.

12. Aplicacion de conceptos relativos al seguimiento, control y evaluacién

Integracidon de conceptos relativos al seguimiento, control y evaluacidn de proyectos, aplicacion
de estos a la direccidon y gestion de un proyecto propio. Implementacidn y aplicaciéon de
instrumentos y métodos.

13. Taller de elaboracién del Trabajo Final Integrador

Técnicas y aspectos para considerar en la elaboracidn de informes y documentos técnicos.
Elementos para la elaboracién del Trabajo Final Integrador (TFI). Integracién de contenidos de los
trabajos realizados en el Seminario | y Il con la elaboracién del TFI. Elaboracidn de propuesta de
contenidos para el TFI. Tutorias para el seguimiento en la elaboracién proyecto de TFI.
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